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Expectativas de Conciliacion en

Jovenes Profesionales

—

Realizar un diagnéstico sobre la situacion actual de Argentina 2014 con respecto
a la integracion de la vida laboral, personal y familiar de sus de la nuevas
generaciones con el proposito de:

* Explorar los proyectos y expectativas de vida personal, familiar y laboral de las
nuevas generaciones

* Analizar los potenciales conflictos que pueden presentarseles a los jévenes la
hora de compatibilizar el trabajo con la familia

* Entender como la diversidad generacional impacta en las empresas y tratar de
mejorar los entornos de trabajo para atender a sus demandas
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Jovenes Profesionales

Fecha de Edad en 2014
Nacimiento

Generacion Tradicional (GT)
Generacion Baby Boom (BB)
Generacion X

Generacion Y

Generacion Millennials

CONFYE

Hasta 1950 Mayores de 64 afios
1951-1964 Entre 63 y 50 afios
1965-1983 Entre 49 y 31 afios

1984 y 1990 Entre 30 y 24 afios
1991-1995 (*) Entre 24 y 19 afios

Fuente: Ogg y Bonvalet, 2006
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Jovenes Profesionales
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. = « Cuestionario Semiestructurado elaboracién propia
Tecnica « Duracién media de 18 minutos.

« Jévenes Profesionales entre 19 y 30 afios

« 800 casos

* Realizado durante Julio —Agosto 2014 (3 semanas)

« Club Ifrei
« Universidades del Interior
* Grupo So¢lido y Fundacion Contemporanea
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Mujeres: 62% %
i Hombres: 38%

Q 74% @ 26% Q 71% @ 29%

©Mujeres Millennials ¥ Hombres Millennials
Aos - 5OY
©Mujeres Y ®Hombres Y ; : g :28:[45(3,:
8% sy 1a2afos : 43% 61%  62% .
3 a5 afios: 39%
1a2afios : 56%

3 a5 afios: 30%
5%

1a2afios: 61%
3 a5afios: 30%
24% 23%
15% 15%

1% 2%

Trabajo a Tiempo  Trabajo a Tiempo Actualmente no Trabajo a Tiempo Trabajo a Tiempo  Actualmente no trabajo
Completo Parcial trabajo Completo Parcial
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Bachiller Estudios Diplomatura o Master Otros
Universitarios en  licenciatura
curso
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« Conyuge
« Trabaja full time 53%
« Trabaja part time 43%

“Mujeres Y ®Hombres Y
49% 48%

« Conyuge
6 « Trabaja full time 86%
« Trabaja part time 11%

13% N " . " .
©Mujeres Millennials ~ ®Hombres Millennials

0% 1%

Solteros De Novio En pareja Casados Separados

+ Conyuge
+ Trabaja full time 70%
+ Trabaja part time 30%

+ Conyuge

6 « Trabaja full time 71% 1% 0%
« Trabaja part time 14%
CONFYE

Solteros De Novio En pareja Casados

Separados
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Modalidad de trabajo
| i

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

7 1%

1% 1%

Tiempo Completo

A tiempo Parcial No trabajaba

®Hombres ™ Mujeres

Percepcion de dificultad

CONFYE Ninguna Alguna

Mucha

No trabajaba

®Hombres W Mujeres
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32%

Modalidad de trabajo

Tiempo Completo Atiempo Parcial

No trabajaba

®Hombres ™ Mujeres
®Hombres  ® Mujeres

Percepcién de dificultad

CONFYE

Ninguna Alguna Mucha

No trabajaba
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Expectativas de Conciliaciéon en

Jovenes Profesionales

S6lo vivia con mi padre/madre

Mi padre se encargaba de la mayor parte

Mi madre se encargaba de la mayor parte

Mis padres compartian las responsabilidades

0% 10% 20% 30% a40% 50% 0%

®Mujeres ™ Hombres

CONFYE
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i Mujeres ®Hombres

86%  81%

&
JEN
>

1% 1%

0% 3%
S we——
No pienso tener hijos No tengo hijos, pero  Tengo hijos que no viven  Tengo hijos que viven
pienso tenerlos conmigo conmigo

Mujeres B Hombres

No pienso tener hijos No tengo hijos, pero  Tengo hijos que no viven  Tengo hijos que viven

CONFYE pienso tenerlos conmigo conmigo
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Jovenes Profesionales
A la hora de definir mi propio proyecto g ——

personal tomaria como modelo la realidad
que han vivido mis padres

Total en desacuerdo  En desacuerdo Neutral De acuerdo Total de acuerdo

®Hombres ™ Mujeres

« Hombres: 30% + Hombres: 40%
* Mujeres: 32% * Mujeres: 41%
CONFYE
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1. Familia (97%) "
ﬁ 2. Amigos (95%) ; ;arruha (%?3:/;)
3. Estudio/Trabajo (92%) .b . Amigos (96%)

3. Estudio/Trabajo (95%)

120%

60%

40%

20%

0%

Act. Amigos Estudio Familia Religién
Comunitaria

Tiempo Libre Trabajo
®Hombre ™ Mujer

NOTA: Este gréfico muestra el porcentaje de jovenes que consideran Importante o Muy Importantes los aspectos presentados.
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Expectativas de Conciliaciéon en
Jovenes Profesionales
¢Cudles son tus

\’
motivaciones para trabajar?

1. Aprender y desarrollarme 1. Aprender y desarrollarme
2. Acceder a Ingresos 2. Disfrutar del trabajo
3. Disfrutar del trabajo 3. Acceder a Ingresos

Aprender y desarrollarme

Divertirme en el trabajo

Disfrutar del trabajo

Reconecimiento de otros

Ascender y ser promocionado.

Acceder a Ingresos

0% 10% 20% 30% ao% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

CONFYE =Mujer ® Hombre
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Abandonaria mi trabajo sl tuviese complicaciones familiares/

personales a causa de él

Expectativas de Conciliaciéon en

Jovenes Profesionales

Mi {futura) pareja y yo trabajaremos tiempe completo y -
buscaremes la mejor forma de flexibilizar a fin de estar Mujeres

presentes en la crianza de nuestros h

SI mis padres me necesitaran cuando sean mayores estaria

dispuesto a posponer o acortar mi desarrollo o
profesional

Bos ® Hombres

73%
73%

dedicacién

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% B80% 90%

NOTA: Este grdfico muestra el porcentaje

de jévenes que acuerdan con estas afirmaciones dentro del entorno laboral

Sino llegara a cenar con mi familia todas las
noches de la semana por trabajo, no me
quejaria

Mi trabajo serd mi principal prioridad por lo
cual mi pareja tendra que ser flexible a mis
cambios laborales

Seré el principal proveedor/a de mi hogar e
Iintentaré ser el Unico/a que trabaje tiempo
completo

Expectativas de Conciliaciéon en

Jovenes Profesionales

= Mujer

9%
%
2%
55%
- 34% . ’

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

® Hombre

NOTA: Este grdfico muestra el porcentaje de jovenes que NO acuerdan con estas afirmaciones dentro del entorno laboral
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Criterios
de eleccion

Expectativas de Conciliaciéon en
Jovenes Profesionales

—

1. Salario y beneficios (28%) 1. Salario y beneficios (24%)
2. Buen ambiente de trabajo (19%) 2. Buen ambiente de trabajo (19%)
3. Conciliacion (13%) 3. Conciliacion (16%)

®Mujeres  ®Hombres

Equilibrar mivida personal / familar y laboral
Oportunidad de ayudar a otros

Aplicar mis conocimientos

Viajar

Retos y desafios

Desarrolio profesional

Buen ambiente de trabajo

Formacisn complementaria

forma de contratacién. Fia y estable

Elsalario y beneficos econdmicos

16/09/14
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Entorno Laboral

Expectativas de Conciliacién en

Jovenes Profesionales
\"

Llevar trabajo a casa es muchas veces la Gnica manera de
cumplir con todo

temas en el trabajo no ® Mujeres
es profesional
® Hombres
El empleado ideal es él que estd disponible las 24 horas 80%
del dia 72%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90%

NOTA: Este grdfico muestra el porcentaje de jovenes que NO perciben estas afirmaciones dentro del entorno laboral

16/09/14
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Expectativas de Conciliacion en
Jévenes Profesionales

C ia aceptar una on salarial mas
baja por mayor flexibilidad.

= Mujeres

® Hombres

Un empleador deberia preocuparse por la calidad de
vida de los empleados

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

NOTA: Este grdfico muestra el porcentaje de jovenes que acuerdan con estas afirmaciones dentro del entorno laboral
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Que ofrecen las
empresas ...

o i
[

16/09/14

15



Expectativas de Conciliacion en

Jovenes Profesionales

Dotacion jévenes

Dotacién empresa

14%

= Hasta 500 Hasta 10%
empleados
=10% a 25%
= Mas de 500
empleados m25% a 50%
= Mas del 50%

El 88% de las empresas participantes tienen unidades productivas, comerciales o de servicios en relacion de dependencia en
el interior del pais.

EI 60% de la muestra pertenece al sector servicios, el 25% al sector secundario y el 12% al sector primario.

El origen del capital de las empresas es extranjero (52%), nacional (35%) y mixto (12%)

Expectativas de Conciliaciéon en

Jovenes Profesionales

Modalidad de contratacién

C ion fija y estable ] 51%
Buen ambiente de trabajo donde prima el ap izaj v 42%
Salario y ] 31%
C y P! continua B 31%
- - _Rotacion por sectores 7—_- 23%
'.Egiiﬁid-a-d y beneficios asociados a la calidad_dﬁvﬂ;;__I 22%
Desarrollo de competencias técnicas yio de gestion E——20%
a proy —17%
de ing y — 1%
Un plan de carrera atractivo y concreto 7— %
Viaje de formacion 7- 6%
ﬁ 1. Salario y beneficios (28%) @ 1. Salario y beneficios (24%)
2. Buen ambiente de trabajo (19%) 2. Buen ambiente de trabajo (19%)
3. Conciliacion (13%) 3. Conciliacion (16%)

16/09/14
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Modalidad de contratacion

Expectativas de Conciliacion en

Jovenes Profesionales

Buen ambiente de trabajo donde prima el
aprendizaje
&

vi ™
continua

Rotacion por sectores

y i ala
calidad de vida

Desarrollo de competencias técnicas y/o
de gestion

Asignacion a proyectos cross-funcionales

Programas de coaching y mentoreo

N

#Areas Hard

Contratacion fija y estable

<Areas Soft

1. Salario y beneficios (28%)
2. Buen ambiente de trabajo (19%)

3. Conciliacion (13%)

Salario y

1. Salario y beneficios (24%)
2. Buen ambiente de trabajo (19%)

3. Conciliacion (16%)

Expectativas de Conciliaciéon en

Jovenes Profesionales

Barreras para atraer a las nuevas generaciones \

Falta de candidatos calificados
Competir con los proyectos personales de los
jovenes
Competir con empresas de alto perfil y
preferencia
Lideres poco formados para gestionar la
diversidad generacional

Salarios y/o beneficios no competitivos
Ausencia de politicas de flexibilidad horaria
Pocas oportunidades de desarrollo de carrera

Falta de programas de calidad de vida

51%

1. Familia (97%)
ﬁ 2. Amigos (95%)
3. Estudio/Trabajo (92%)

1. Familia (98%)
2. Amigos (96%)
3. Estudio/Trabajo (95%)

16/09/14
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Expectativas de Conciliacion en
Jovenes Profesionales

Técnicas de retencion de talento joven

Entorno laboral favorable

Buena reputacion y valores corporativos

Oportunidades de carrera dentro de la organizacion

Programas de capacitacion y formacion

Horario laboral flexible

Asignacion a proyectos desafiantes

Calendario de vacaciones flexible y dias de vacaciones y/o estudio
adicionales ala ley

Expectativas de Conciliaciéon en
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Algunas
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Manifiestan un firme deseo de desarrollo familiar

*

* Buscan una vida personal y laboral integradas

*

Estan dispuestos a sacrificar promociones por calidad de vida

*

Manifiestan interés en conformar parejas doble ingreso

*

Buscan empleadores preocupados por la tematica

Expectativas de Conciliaciéon en
Jévenes Profesionales

-\"

Preguntas
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